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Оценка соответствия подготовки специалистов стандартам ЮНЕВОК (UNESCO-

UNEVOC) в области цифровизации и ИИ — это не просто проверка учебных планов, а аудит 

того, насколько вуз готовит «адаптивных профессионалов» для экономики будущего. 

ЮНЕВОК делает упор на инклюзивность, непрерывное обучение (lifelong learning) 

и этичное использование технологий. Чтобы пройти такую оценку успешно, вузу нужно 

представить доказательства системного подхода. 

Вот детальный гид, что именно стоит подготовить для экспертов. 

 
1. Концептуальная база (Стратегия) 

Эксперты должны увидеть, что цифровизация — это не инициатива одного 

факультета, а стратегия вуза. 

 Документ: «Дорожная карта цифровой трансформации вуза». 

 Что показать: Как цели вуза коррелируют с Целями устойчивого развития 

ООН (ЦУР 4 — качественное образование). 

 Акцент: Опишите, как ИИ внедряется не ради хайпа, а для персонализации 

обучения и повышения доступности образования для студентов с особыми потребностями. 

2. Учебные программы и «Цифровые компетенции» 

ЮНЕВОК оценивает не наличие курсов, а их содержание. 

 Что показать: 

o Матрица компетенций: Таблица, где напротив каждой дисциплины указаны 

формируемые цифровые навыки (от базовой цифровой грамотности до работы с 

нейросетями). 

o Модули по этике ИИ: Это критически важно для ЮНЕСКО. Покажите, что 

студенты изучают не только «как написать код», но и «как избежать предвзятости 

алгоритмов» и «как обеспечить приватность данных». 

o Гибкость (Micro-credentials): Есть ли у вас короткие программы 

(микроквалификации), которые позволяют специалистам быстро доучиться в сфере ИИ? 

3. Инфраструктура и доступность 

ЮНЕВОК уделяет огромное внимание принципу «никого не оставить позади». 

 Что показать: 

o Отчет об инклюзивности: Как студенты из уязвимых групп получают доступ 

к ИИ-инструментам? Есть ли в вузе лаборатории с открытым доступом? 

o Цифровая среда: Описание LMS (системы управления обучением), которая 

поддерживает адаптивные технологии (например, для слабовидящих или студентов с 

дислексией). 

4. Профессиональное развитие преподавателей 

Самый частый провал при оценке — когда технологии есть, а преподаватели не 

умеют ими пользоваться. 



 Что показать: 

o Программа повышения квалификации: Статистика: сколько 

преподавателей прошли обучение по работе с ИИ-инструментами (ChatGPT, Copilot, 

аналитика данных). 

o Сообщества практиков: Доказательства того, что преподаватели 

обмениваются опытом внедрения цифровых инструментов в свои дисциплины. 

5. Связь с рынком труда (Партнерства) 

ЮНЕВОК требует, чтобы образование было ориентировано на практику (TVET — 

Technical and Vocational Education and Training). 

 Что показать: 

o Соглашения с индустрией: Договоры с компаниями, которые внедряют ИИ. 

o Отзывы работодателей: Письма от компаний, подтверждающие, что 

выпускники вуза обладают актуальными цифровыми навыками и понимают этические 

аспекты работы с данными. 

6. Система мониторинга и оценки (Evidence-based approach) 

Эксперты любят цифры. 

 Что показать: 

o KPI цифровизации: Процент студентов, использующих цифровые 

платформы; динамика трудоустройства выпускников в IT-секторе или секторах, связанных с 

цифровой трансформацией. 

o Результаты опросов: Обратная связь от студентов о том, насколько они 

 

чувствуют себя уверенно при использовании ИИ-инструментов в профессиональной 

деятельности. 

7. Культура «Цифрового гражданства» и этики 

ЮНЕВОК делает особый акцент на том, что технологии — это инструмент 

социального прогресса, а не только экономического роста. Экспертам важно увидеть, что вуз 

формирует ответственное отношение к цифровому пространству. 

 Что показать: 

o Кодекс цифровой этики: Внутренний документ, регламентирующий 

использование ИИ в академической среде (правила цитирования нейросетей, борьба с 

плагиатом, защита интеллектуальной собственности). 

o Проекты социального воздействия: Примеры студенческих работ или 

стартапов, где ИИ используется для решения локальных социальных проблем (например, 

оптимизация городских сервисов, экологический мониторинг или поддержка инклюзивной 

среды). 

o Критическое мышление: Учебные кейсы, в которых студенты анализируют 

риски «цифрового разрыва» и способы его преодоления в своих будущих профессиональных 

областях. 

8. Управление изменениями (Governance) 

Оценка соответствия — это также проверка того, насколько вуз способен к 

самообучению и адаптации. ЮНЕВОК ценит институциональную устойчивость. 

 Что показать: 

o Структура управления цифровизацией: Наличие совета или рабочей 

группы, в которую входят не только IT-специалисты, но и педагоги, представители 

студенческого самоуправления и внешние эксперты из индустрии. 



o Механизмы обратной связи: Описание того, как вуз реагирует на 

стремительные изменения в технологическом ландшафте. Как быстро обновляются 

программы? Есть ли процедура «быстрого реагирования» на появление новых инструментов 

ИИ, которые меняют требования рынка? 

9. Доказательная база: «Портфолио успеха» 

Чтобы эксперты не утонули в бюрократии, подготовьте структурированный отчет, 

который объединяет все вышеперечисленное в единую историю. 

 Что показать: 

o Кейс-стади (Success Stories): 3–5 примеров того, как внедрение цифровых 

инструментов или ИИ-решений реально изменило образовательный процесс или повысило 

качество подготовки конкретной группы студентов. 

o Визуализация данных: Инфографика, показывающая путь студента от 

поступления до трудоустройства с акцентом на точки «цифрового роста». 

o Самоанализ (Self-Assessment Report): Честный документ, где вуз признает 

свои «зоны роста» и описывает план по их устранению. Эксперты ЮНЕВОК высоко ценят 

рефлексию и осознание того, что цифровизация — это процесс, а не конечная точка. 

Резюме для экспертной комиссии 

Ваша задача — доказать, что вуз является «живой экосистемой». Эксперты должны 

увидеть, что: 

1. Технологии доступны всем (инклюзивность). 

2. ИИ используется этично (ответственность). 

3. Обучение не заканчивается дипломом (непрерывность). 

4. Вуз слышит рынок и общество (релевантность). 

Представляя доказательства в таком ключе, вы переходите из позиции «проверяемого 

объекта» в позицию «партнера ЮНЕВОК», который разделяет глобальную миссию по 

трансформации образования через технологии во благо человечества. 

 

 

При подготовке к работе с экспертной комиссии важно помнить, что ЮНЕВОК 

оценивает не только «железо» и программное обеспечение, но и человеческий капитал как 

главный драйвер изменений.  

Вуз должен продемонстрировать, что цифровая трансформация не вытесняет 

преподавателя, а расширяет его возможности, превращая из транслятора знаний в ментора и 

фасилитатора в цифровой среде. 

Для подтверждения этого тезиса необходимо подготовить «Карту педагогических 

инноваций». В ней следует отразить не просто список используемых инструментов, а 

методологию их внедрения.  

Покажите, как именно ИИ помогает преподавателю снизить рутинную нагрузку 

(например, автоматизация проверки базовых заданий или генерация адаптивных учебных 

материалов), чтобы высвободить время для индивидуальной работы со студентами. 

Эксперты ищут доказательства того, что технологии способствуют развитию «мягких 

навыков» (soft skills) — критического мышления, коллаборации и эмоционального 

интеллекта, которые становятся только ценнее в эпоху автоматизации. 

Следующим критическим элементом является система обеспечения качества 

(Quality Assurance) в цифровом контексте. ЮНЕВОК ожидает увидеть механизмы, которые 



гарантируют, что цифровизация не ведет к снижению академических стандартов. 

Представьте регламенты внутренней аккредитации онлайн-курсов и гибридных программ. 

Как вуз проверяет, что студент, обучающийся с помощью ИИ-ассистентов, действительно 

усвоил материал, а не просто делегировал выполнение задач алгоритмам?  

Ответ на этот вопрос должен включать описание новых форм оценивания: проектно-

ориентированные задания, защита портфолио, симуляции реальных производственных 

ситуаций, где ИИ выступает не как «шпаргалка», а как инструмент для решения 

комплексных задач. 

Не менее важным аспектом является международное сотрудничество и обмен 

опытом. ЮНЕВОК — это глобальная сеть. Эксперты будут оценивать, насколько ваш вуз 

интегрирован в международное сообщество TVET (технического и профессионального 

образования).  

Подготовьте отчет о реализованных совместных проектах, участии в вебинарах, 

обмене лучшими практиками с зарубежными партнерами. Покажите, что ваш вуз не 

варится в собственном соку, а является активным участником глобального диалога о 

будущем образования. Это демонстрирует вашу готовность к масштабированию 

успешных решений и способность учиться у других. 

Наконец, завершающим аккордом в представлении материалов должна стать 

стратегия «цифровой устойчивости» (Digital Resilience).  

В мире, где технологии меняются каждые полгода, вуз должен доказать свою 

способность к быстрой адаптации. Представьте план обновления инфраструктуры и 

программ, который учитывает не только текущие тренды, но и прогнозируемые вызовы — от 

кибербезопасности до экологического следа цифровых технологий (Green IT).  

Помните, что эксперты ЮНЕВОК — это не инспекторы, ищущие ошибки, а 

коллеги, ищущие вдохновляющие примеры для тиражирования.  

Ваша презентация должна быть пронизана духом «образования для устойчивого 

развития». Если вы сможете показать, что каждый байт данных, каждый алгоритм ИИ и 

каждый цифровой инструмент в вашем вузе направлен на создание более справедливого, 

инклюзивного и процветающего общества, вы не просто пройдете оценку — вы станете 

эталонным центром компетенций в сети ЮНЕВОК.  

Ваша отчетность должна быть прозрачной, честной и ориентированной на будущее, 

где технологии служат человеку, а не наоборот. Именно этот гуманистический подход 

является «золотым стандартом» ЮНЕСКО, который превращает обычный вуз в лидера 

образовательной трансформации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Для того чтобы сделать отчет убедительным для экспертов ЮНЕВОК, он должен 

быть структурирован как «Аналитический отчет о соответствии (Self-Assessment 

Report)». 

Ниже представлен пример того, как вуз («Университет X») может оформить 

результаты анализа по одному из ключевых направлений — «Интеграция ИИ в 

образовательный процесс». 

 
Пример отчета: Анализ соответствия стандартам ЮНЕВОК 

Область оценки: Интеграция ИИ в программы подготовки специалистов (TVET). 

 

1. Текущее состояние (Evidence-based) 

 Данные: 78% учебных программ бакалавриата включают модуль «Цифровая 

грамотность и этика ИИ». 

 Инструменты: Внедрена LMS с ИИ-ассистентом для адаптивного обучения 

(персонализация темпа изучения материала). 

 Инклюзивность: 100% цифровых материалов адаптированы для студентов с 

нарушениями зрения (текст-в-речь, альтернативные описания изображений). 

 

2. Анализ соответствия (Gap Analysis) 

 

Критерий 

ЮНЕВОК 
Статус Доказательство 

Этика ИИ Соответствует Введен обязательный курс «Ответственный ИИ» (3ECTS). 

Инклюзивность Частично 
Есть доступ к ПО, но не хватает оборудования для студентов с 

моторными нарушениями. 

Связь с рынком Соответствует 
Совместная лаборатория с компанией [Название] по анализу 

данных. 

 
Рекомендации по итогам анализа (Action Plan) 

На основе проведенного анализа экспертная группа вуза формулирует рекомендации 

для руководства. Это показывает экспертам ЮНЕВОК, что вуз занимается саморефлексией. 

 

Рекомендация №1: Переход от «ИИ как инструмента» к «ИИ как 

компетенции» 

 Проблема: Сейчас ИИ используется в основном для автоматизации рутины. 

 Рекомендация: Внедрить в рабочие программы (РПД) задания на 

«критическую оценку результатов ИИ». Студент должен не просто сгенерировать код или 

текст, а провести его аудит на предмет ошибок и этических искажений. 

 

Рекомендация №2: Создание «Инклюзивного цифрового хаба» 

 Проблема: Разрыв в доступе к высокопроизводительным вычислениям для 

студентов из социально незащищенных групп. 

 Рекомендация: Организовать коворкинг с облачным доступом к мощностям 

ИИ, доступный 24/7, с тьюторской поддержкой для студентов с особыми потребностями. 



Рекомендация №3: Программа «Цифровой наставник» для преподавателей 

 Проблема: Разрыв в цифровых навыках между молодыми и опытными 

преподавателями. 

 Рекомендация: Запустить систему peer-to-peer обучения, где преподаватели, 

успешно внедрившие ИИ-инструменты, получают надбавку или статус «Цифрового 

ментора» для коллег. 

 

Как представить это экспертам ЮНЕВОК (Советы по подаче) 

Чтобы эксперты увидели в этом не «отписку», а стратегию, используйте метод «До-

После-Результат»: 

1. Кейс «До»: «Ранее проверка курсовых работ занимала у преподавателя 15 

часов в неделю, что снижало время на индивидуальные консультации». 

2. Кейс «После»: «Внедрена система ИИ-аналитики черновиков, которая дает 

студентам мгновенную обратную связь по структуре и стилю». 

3. Результат (Impact): «Время на индивидуальное менторство увеличилось на 

40%. Удовлетворенность студентов качеством обратной связи выросла с 3.2 до 4.7 по шкале 

Лайкерта». 

 

Чек-лист для экспертной комиссии (что приложить к отчету): 

 Приложение А: Скриншоты LMS с примерами адаптивных заданий. 

 Приложение Б: Выдержка из «Кодекса этики ИИ вуза» (подписанный 

документ). 

 Приложение В: Фотоотчет с «Дня открытых дверей для индустрии», где 

работодатели тестируют студенческие проекты. 

 Приложение Г: Сводная таблица KPI (рост трудоустройства, количество 

микроквалификаций). 

 

Главный совет: Не пытайтесь показать, что у вас «все идеально». ЮНЕВОК ценит 

«культуру постоянного улучшения» (Continuous Improvement). Если вы честно 

напишете: *«Мы осознаем, что в области кибербезопасности ИИ у нас есть пробелы, и 

поэтому на 2025 год запланировано внедрение протоколов защиты данных и обучение 

персонала по программе повышения квалификации», — это будет воспринято как признак 

зрелости институциональной системы управления качеством. Эксперты ЮНЕВОК ищут не 

«витрину», а живой, развивающийся организм, способный к адаптации в условиях 

стремительных технологических изменений. 

Продолжение стратегии: Как сделать отчет «живым» 

Чтобы ваш отчет стал по-настоящему убедительным, дополните его разделом 

«Механизмы обратной связи и участия стейкхолдеров».  

ЮНЕВОК делает особый акцент на том, чтобы образование в сфере ИИ не было 

оторвано от реальности. 

 

4. Раздел «Голос стейкхолдеров» (Stakeholder Engagement) 

Включите в отчет краткие резюме интервью или опросов: 



 Работодатели: «Мы видим, что выпускники Техно-Университета X не просто 

знают инструменты ИИ, они понимают логику принятия решений алгоритмами, что 

критически важно для нашей отрасли». 

 Студенты: «Использование ИИ-ассистента позволило мне сфокусироваться на 

сложных инженерных задачах, а не на поиске синтаксических ошибок в коде». 

 

5. Стратегическая дорожная карта (Roadmap 2025–2027) 

Покажите, что ваши действия — это не разовая акция, а часть долгосрочной 

стратегии. Разбейте её на три этапа: 

 Этап 1 (Инфраструктурный): Обновление аппаратной базы и внедрение 

базовых политик этики ИИ. 

 Этап 2 (Методологический): Масштабирование успешных практик на все 

факультеты, интеграция ИИ-компетенций в междисциплинарные проекты. 

 Этап 3 (Трансформационный): Создание регионального центра компетенций, 

где вуз выступает как хаб для обмена опытом с другими TVET-провайдерами. 

 

Ключевые принципы оформления (Best Practices) 

При подготовке финального документа придерживайтесь следующих правил: 

1. Принцип «Доказательной базы» (Evidence-based): Каждое утверждение 

должно иметь ссылку на конкретный документ (учебный план, приказ ректора, протокол 

заседания кафедры, отчет по трудоустройству). 

2. Принцип «Инклюзивности и справедливости»: Постоянно подчеркивайте, 

как именно ваши ИИ-инициативы помогают сократить цифровой разрыв, а не увеличивают 

его. ЮНЕВОК уделяет приоритетное внимание поддержке уязвимых групп населения. 

3. Принцип «Этического лидерства»: Включите раздел о том, как вуз обучает 

студентов противостоять «алгоритмической предвзятости» (algorithmic bias). Это показывает, 

что вы готовите не просто «операторов ИИ», а ответственных граждан цифрового общества. 

4. Визуализация данных: Используйте инфографику вместо длинных текстовых 

описаний. Сравнение «было/стало» в виде графиков роста компетенций или диаграмм охвата 

студентов выглядит гораздо убедительнее, чем отчет на 50 страниц текста. 

 

Финальный аккорд: Рефлексия как инструмент развития 

Завершите отчет разделом «Уроки, извлеченные из процесса внедрения» (Lessons 

Learned). Честно опишите, с какими трудностями вы столкнулись (например, сопротивление 

преподавательского состава, технические сбои, сложности с лицензированием ПО).  

 

Почему это важно: Эксперты ЮНЕВОК — это практики. Они знают, что 

внедрение инноваций всегда сопряжено с трудностями. Описание того, как вы преодолели 

эти барьеры, демонстрирует вашу устойчивость (resilience) и способность к управлению 

изменениями. Это превращает ваш отчет из формального документа в полноценный кейс-

стади, который может стать примером для других образовательных организаций в сети 

ЮНЕВОК.  

 

 



Помните: ваша цель — показать, что ваш вуз является активным 

участником глобального диалога о будущем образования, где ИИ служит 

инструментом расширения человеческих возможностей, а не их 

замещения. 

 

 

Наталья Георгиевна Курамшина, 

Председатель Экспертного Совета ЮНЕВОК. 

 

Руководитель Центра ЮНЕСКО – ЮНЕВОК в РФ 

Танзиля Алтафовна Нигматуллина. 
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